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Var uppforandekod

Sjatte AP-fonden (AP6) ar en del av det
svenska allmanna pensionssystemet

och utgor del av det buffertkapital

som ska garantera en sa hég och jamn
pensionsniva som mojligt aven i tider med
stora pensionsavgangar eller ekonomisk
nedgang. AP6 har ett stort ansvar
gentemot de vars statliga pension tryggas
genom det allmanna pensionssystemet.

Hur vi agerar och utfor vart uppdrag ar
grundlaggande for att leva upp till de
férvantningar som finns pa oss som statlig
pensionsfond. Vi ska ta val hand om det
fortroende som det innebar att forvalta
andras pensioner.

Uppforandekoden utgar fran den
statliga vardegrunden och beskriver de

varderingar och forhallningssatt som galler
fér oss pa AP6. Var verksamhet och vardag
innehaller komplexa avvaganden och
beslut. Koden hjalper oss att ageraiilinje
med vara varderingar.

Uppfoérandekoden ar ett 6vergripande
styrdokument. De varderingar och
férhallningssatt som genomsyrar
uppférandekoden aterspeglas dveni AP6:s
ovriga styrdokument. Uppférandekoden
galler alla medarbetare, uppdragstagare
samt styrelse pa AP6.

Genom att ta del av uppférandekoden
ska dven andra intressenter, sdsom
agare, samarbetsparter och samhallet
i stort, kunna forsta vilka varderingar
och forhallningssatt som praglar var
verksamhet.



Eget ansvar
att visa gott
omdome

Syftet med uppférandekoden ar att stodja
dig som medarbetare i vart
foérvaltningsuppdrag och i var verksamhet.
Uppforandekoden tillhandahaller
vagledning kring hur du som medarbetare
agerar. Uppférandekoden utgor ett
ramverk av forhallningsséatt och principer
att utga ifran, men kan inte férse dig med
svar for alla potentiella 6vervaganden.
Som anstalld pa AP6 har du ett stort eget
ansvar att visa gott omdéme och agera pa
ett satt som ar férenligt med principernai
uppfoérandekoden. Stalld infér en situation
som innebér etiska vagval eller en svar
avvagning har du som medarbetare

en skyldighet att ta vagledning av det
interna regelverket, som utgors av
uppférandekoden eller andra styrande
dokument vilka antagits av antingen
styrelse eller VD.

Ar du osaker, tveka aldrig att soka stod och
vagledning hos narmaste chef eller HR-chef.
Som uppdragstagare eller styrelseledamot
har du pa samma satt ansvar att agera pa ett
satt som ar férenligt med principernai
uppférandekoden.
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Vart uppdrag
och var
vardegrund

Uppdrag

APG6:s uppdrag har beslutats av den svens-
kariksdagenilLag (2000:193) om Sjatte
AP-fonden. Dar framgéar att AP6 ska forval-
ta anfortrodda medel till nytta for det all-
manna pensionssystemet genom placerin-
gar pa riskkapitalmarknaden. Fondmedlen
skall placeras sa att kraven pa langsiktigt
hodg avkastning och tillfredsstallande risks-
pridning tillgodoses. AP6 ska ocksa forvalta
fondmedlen pa ett foredomligt satt genom
ansvarsfulla investeringar och ansvarsfullt
agande. Vid forvaltningen ska sarskild vikt
fastas vid hur en héllbar utveckling kan
framjas utan att det gors avkall pa malet.

“Sjatte AP-fonden ska, inom ramen for vad som
ar till nytta for forsakringen for inkomstgrun-
dad alderspension, férvalta anfortrodda medel
genom placeringar pa riskkapitalmarknaden.

Fondmedlen ska placeras sa att kraven pa lang-
siktigt hog avkastning och tillfredsstéallande
riskspridning tillgodoses.

Sjatte AP-fonden ska férvalta fondmedlen pa

ett foredomligt satt genom ansvarsfulla inves-
teringar och ansvarsfullt dgande. Vid foérvalt-
ningen ska sarskild vikt fastas vid hur en hallbar
utveckling kan framjas utan att det goérs avkall
pa malet [om langsiktigt hog avkastning och
riskspridning].”

Utdrag ur Lagen om Sjatte AP-fonden, 3 kap.1§

Vardegrund

For att skapa forutsattningar for en god
forvaltning som ar demokratisk, effektiv,
rattssaker och fri fran korruption finns en
gemensam vardegrund for svensk statlig
verksamhet. Har beskrivs principerna om
demokrati, legalitet, objektivitet, fri asikts-
bildning, respekt for lika varde, frihet och
vardighet samt effektivitet och service.
Principerna utgar fran brett férankrade
demokratiska varderingar, sésom de som
kommer till uttryck i framfor allt regerings-
formen. De internationella konventioner och
6verenskommelser som Sverige har under-
tecknat, FN:s globala mal for hallbar utvec-
kling, FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter samt Riksdagens
generationsmal ar ocksa exempel pa uttryck
for varderingar som ligger till grund fér den
statliga vardegrunden. | egenskap av statlig
pensionsforvaltare agerar AP6 utifran den
gemensamma statliga vardegrunden, vilken
ocksa ligger till grund for AP-fondernas ge-
mensamma vardegrund.

Principer
Statlig
vardegrund



Grundteman och ledord

Med utgangspunkt i AP6:s uppdrag och

mal, samt den statliga vardegrundens sex
principer har AP6 formulerat tre grundteman
med tillhérande ledord som praglar hur vi
som organisation agerar i vart uppdrag.

APG6 forvaltar en del av svenska folkets
pensionskapital. Det handlar om ett
langsiktigt uppdrag och ett stort ansvar

att bidra till ett pensionssystem som ska
trygga pensioner for manga generationer
framat. Vart agerande som organisation
och som enskilda medarbetare bidrar till att
bygga och uppratthalla det fortroende som
givits oss att forvalta kapital i det allmanna
pensionssystemet.

Var verksamhet styrs av Lagen om Sjatte
AP-fonden. Att folja de lagar och regler ver-
ksamheten omfattas av ar grundlaggande.
Likasa ar det grundlaggande att respektera
internationella normer fér manskliga ratti-
gheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption,
vilka sammanfattas i FN:s Global Compact.
Var ambition stracker sig utver att folja
lagar, regler och internationella normer. Vi
agerar ansvarsfullt med utgangspunktivara
varderingar.

Vi bedriver var verksamhet med hog affar-
setisk standard. Var forvaltning ska ocksa
vara effektiv, resultatinriktad och praglas av
Oppenhet, samtidigt som vi har ett stort
ansvar att hantera konfidentiell information
bade internt och externt. Vi har ett sarskilt
ansvar att hantera intressekonflikter och
att framja en kultur mot korruption.

AP6:s GRUNDTEMAN OCH LEDORD
FOR ORGANISATION OCH KULTUR

(o

Vibryr oss om varandra
och samhallet vi verkar i
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Vart oberoende ska inte kunna ifragasattas
och allt vi g6r ska tala granskning. Vi
forvantar oss att fonder och féretag som vi
investerar i och tillsammans med, bedriver
sin verksamhet med god affarsetik, foljer
lagar och regler och respekterar internatio-
nella normer och standarder. Vi férvantar
oss ocksa att de verksamheter viinvesterar i
bedrivs pa ett satt som ar férenligt med
hallbar utveckling.

Vi har ett stort ansvar att
forvalta andras pengar

Vi ar engagerade och
utvecklar var verksamhet



P& AP6 behandlar vi varandra med respekt
och omtanke. Respekten for alla manniskors
lika varde och principen om icke-
diskriminering ar central i var verksamhet
ochivart forvaltningsuppdrag.

Vi ar inkluderande, respektfulla och
konstruktiva i vara respektive roller. Vi ar
lyhorda och lyssnar pa varandras perspektiv.
Tillsammans skapar vi som organisation och
enskild medarbetare en arbetsplats dar vi
nar resultat, utvecklas och trivs.

Vi bedriver ocksa var verksamhet med
respekt och omtanke om samhalle och
miljo. Vart langsiktiga uppdrag kraver ett
langsiktigt forhallningssatt till kapitalet

vi forvaltar, till samhallet vi verkar i och

till naturens resurser. Att inom ramen fér
uppdraget verka for en hallbar utveckling
gynnar vart langsiktiga uppdrag och ar en
forutsattning for att skapa en langsiktigt
hog avkastning.

Vart uppdrag som forvaltare i det allmanna
pensionssystemet genom investeringar i
onoterade tillgdngar innebar att arbeta med
komplexa fragestallningar i ett sammanhang
som standigt utvecklas. Hos oss ar vi
engagerade, vi ar nyfikna pa framtida
utveckling och ser till att vi har den kunskap
vi behover for att utfora vart uppdrag.

Vi haller oss uppdaterade och utvecklar
kontinuerligt var verksamhet fér att mota
den féranderliga omgivning vi verkar i.

Genom att vara éppna for utveckling och ny
kunskap, samt dela med oss av kompetens
och engagemang kan vi standigt anpassa
var verksamhet och forfina vara arbetssatt.
| vara processer och i utvecklingen av var
verksamhet, efterstravar vi ett fakta- och
kunskapsbaserat forhallningssatt, som vilar
pa vetenskaplig grund.




Viar
inkluderande
och engagerade

Vart uppdrag och var vardegrund satter
riktning for var kultur, var arbetsmiljoé och
deriktlinjer du som medarbetare har att
forhalla dig till.

Organisationskultur

Var kultur grundar sig pa fértroende och
engagemang. Vi vill erbjuda en inkluderande
och trygg arbetsmiljo dar delaktighet och
utveckling mojliggors. For oss ar vikten av en
inkluderande kultur avgérande for att kunna
dra nytta av olika perspektiv, erfarenheter
och synsatt. Att I1ata mangfalden av
perspektiv ta plats skapar en sund
oppenhet och battre underbyggda beslut.
En sadan milj6 gynnar ocksa engagemang.
Hos oss forenas engagerade ledare och
medarbetare i en hég ambitionsniva, vilket

i sin tur leder till fortsatt utveckling och
férutsattningar att nd vara mal.

Viuppmuntrar och stravar efter jamstalldhet
och mangfald i team och ledningsgrupp.
Viser mangfald - kon, alder, kompetens,
bakgrund, erfarenhet och perspektiv - som
ett naturligt satt att vidga perspektiv och
trana formagan till att prova pa och utveckla
nya satt att arbeta och métas. Att alla har
lika méjligheter och rattigheter ar for oss en
sjalvklarhet.

Vart uppdrag stéller héga krav pa
professionalism och gott omddme. Att vara
professionell innebar att aktivt bidra bade
med sin specialistkompetens och till det
gemensamma klimatet pa arbetsplatsen
genom att vara inkluderande, respektfull
och konstruktiv. Gott omdéme innebar att
navigera utifran var gemensamma kompass.
| var organisation ar det viktigt att alltid
agera utifran insikten att allt vi gér ska kunna
granskas. Hos oss tar du hjalp av kollegor for
vagledning vid en svarbedomd situation.

Pa APG6 skapar vi tillsammans den
gynnsamma organisationskultur som ovan
beskrivs genom aktivt medarbetar- och
ledarskap.

Nolltolerans mot
diskriminering och
krankningar

Respekten for alla manniskors lika varde
och uppfattningen om icke-diskriminering
ar grundlaggande principer hos oss. | vart
klimat finns inte plats for nagra former

av krankande sarbehandling, mobbning,
trakasserier eller diskriminering. Har rader
nolltolerans. Vi férvantar oss att du som
medarbetare bemoter kollegor och andra
kontakter i arbetet pa ett korrekt och
inkluderande satt. Hos oss tar du ansvar for
att aktivt sdga ifrdn och uppmarksamma
olampliga beteenden.



Arbetsvillkor och

arbetsfoérhallanden

APG vill erbjuda en sund och god
arbetsmilj6é byggd pa trivsel. Vi

stravar mot en tydlighet i ansvar och
forvantningar i kombination med en rimlig
arbetsbelastning. For oss ar det viktigt

att kunna balansera kravet fran arbetet
med livet utanfor arbetsplatsen. Som
medarbetare ansvarar du fér att vara 6ppen
i dialogen som berdér din arbetssituation och
mojliggora aterhamtning.

Viarbetar proaktivt och systematiskt vad
galler arbetsmiljé och halsa. Vi erbjuder
goda arbetsvillkor och arbetsférhallanden
som skapar forutsattningar fér en god
prestation. Vi féljer tillamplig lagstiftning
och avtal vad géller arbetstid, vila, ledighet,
ersattning och férmaner. Vi erkdnner och
respekterar rattigheten att fritt organisera
sig och ansluta sig fackligt. Vi tillampar
kollektivavtal pa arbetsplatsen.

Kompetensutveckling

Viarbetar strategiskt och aktivt med
kompetensutveckling dar 6vergripande
mal och verksamhetens behov utgor
ledstjarnor. En generds grundinstallning
galler for att kompetensutveckling ska
kunna ske i olika former, sdsom via kurser
och seminarier, larande i arbetet, coachning
och natverkande. Att arbeta med ett
standigt larande ar en forutsattning for att
mota de krav som stélls inom vart omrade
och na vara hogt uppsatta mal. Hos oss tar
du som medarbetare ansvar for att halla
dig uppdaterad och félja med i en standigt
foranderlig omvarld.
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Vi tar ansvar
och visar gott
omdome

Affarsetik

Att forvalta allmanna pensionsmedel ar ett
uppdrag som kraver en tydlig etisk kompass
och ett gott omddéme. Allmanhetens
fortroende for verksamheten ar avgoérande.
P& AP6 agerar vi pa ett satt som gor att
allmanhetens fortroende kan bibehallas.
Vibedriver var verksamhet med integritet
och hog etisk standard. Som statlig
pensionsfond har vi ocksa ett ansvar att
bedriva verksamheten resurseffektivt och
hallbart. Som medarbetare forvantas du
agera med integritet och gott omdéme.

Anti-korruption

Viaccepterar inte mutor eller annan
otillb6rlig paverkan. Mutor och korruption
ar olagligt, oetiskt och paverkar samhallet
negativt, bland annat genom att undergrava
fortroendet for samhalle och naringsliv.
Dartill kan vart anseende allvarligt skadas
av en misstanke om mutor. Arbete mot
korruption kraver I6pande utbildning och
dialog, med stdd i etablerade riktlinjer och
vagledning avseende anti-korruption. Hos
oss haller du som medarbetare alltid en bred
sakerhetsmarginal till vad som ar tillatet.

Intressekonflikter

Vart agerande ska bidra till att bygga

och uppréatthélla fortroendet foér forvaltning
av medel i det allmanna pensionssystemet.
Vart engagemang for genomférandet av

uppdraget ska inte kunna ifrdgasattas.

| varje given situation, exempelvisien
affarsrelation eller ett investeringsbeslut
satter vi uppdraget framst. Vi identifierar
och hanterar intressekonflikter sa att
personliga eller yrkesméassiga forhallanden
inte paverkar vara beslut eller vart
genomfoérande av uppdraget. | forsta

hand undviker vi intressekonflikter. Om en
intressekonflikt inte kan undvikas hanterar
vi situationen pa ett ansvarsfullt och 6ppet
satt. Hos oss agerar du som medarbetare
aldrig pa ett sddant satt att du utnyttjar din
stallning pa AP6 for egen vinning.

Manskliga rattigheter

Vi foljer de grundlaggande principerna om
manskliga rattigheter sdsom definierats

i FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna och ILO:s grundlaggande
konventioner. Respekten for manskliga
rattigheter genomsyrar var organisation och
vara relationer med investeringspartners,
andra samarbetspartners och leverantorer.

Miljo och klimat

Vi varnar miljé och klimat genom effektiv
resursanvandning och minimerad negativ
paverkan. | var verksamhet och i vara
investeringar verkar vi for att motverka
klimatférandringar i 6verensstammelse
med Parisavtalet om klimat. Utéver
paverkan fran vara investeringar, kommer
var storsta paverkan pa milj6é och klimat
fran tjansteresor. Vi anvander oss i h6g grad
av digitala motesformer. Vireser nar och
om det behdvs. Vid tjansteresor planeras
och genomfors de pa ett sddant satt att
miljopaverkan blir s liten som méjligt.
Inrikes resor gbérs med tag om inte sarskilda
skal foreligger.



Oppenhet och
kommunikation

Som statlig pensionsfond ar det viktigt
med 6ppenhet och tydlig kommunikation
for att agare, allmanhet, media och

ovriga intressenter ska kunna ta del av
och utvardera vart arbete. Vi har ett
gemensamt ansvar att AP6 framstélls pa
ett korrekt, tydligt och enhetligt satt. Vi
har ocksa ett ansvar att ge ett snabbt och
korrekt bemotande i kontakt med externa
intressenter.

Vi verkar i en marknad dar affarsinformation
normalt ar konfidentiell, samtidigt som

vi som statlig myndighet omfattas av
offentlighetsprincipen. Vi kommunicerar
saklig information med beaktande av regler
och avtal gallande konfidentiell information.
Det ska vara enkelt och tydligt att félja hur
APG agerar.

APG foretrads i extern kommunikation
av VD eller den som VD utser. Extern
kommunikation sker i samrad med
verksamhetens kommunikationschef.

Sociala medier ar en naturlig
kommunikationskanal i dagens samhalle.
Vi ser positivt pa att medarbetare foljer
och delar AP6:s innehall i sociala medier.
Gransen mellan det privata och det
professionella kan vara svar att balansera
i sociala medier. Darfér bor enbart sociala
medier med tydlig professionell koppling
anvandas nar du som medarbetare foljer
och delar AP6:s innehall i sociala medier. Du
har ett ansvar att alltid agera ansvarsfullt
och med gott omdéme i dessa
sammanhang.

Ansvarsfulla investeringar

APG ska enligt lag forvalta fondmedlen pa
ett foredomligt satt genom ansvarsfulla
investeringar och ansvarsfullt 4gande. Vid
forvaltningen ska sarskild vikt fastas vid hur
en hallbar utveckling kan framjas utan att
det gors avkall pa malet.

Integrering av hallbarhet i investeringar ar
inte bara ett lagkrav utan en foérutsattning
for att skapa en langsiktigt hog
avkastning. Vi arbetar systematiskt med
att identifiera, analysera och ta stallning
till hallbarhetsaspekter i férvaltningen

av pensionsmedel. Virespekterar de
internationella normer som galler for
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och anti-korruption, vilka sammanfattas

i FN:s Global Compact och s6ker bidra

till hallbar utveckling sdsom definieras i
Riodeklarationen och FN:s hallbarhetsmal.
Genom att bidra till minskad negativ
paverkan och till 6kad positiv paverkan pa
manniskor, samhalle och miljé kan vi skapa
langsiktigt h6g avkastning at framtida
pensionarer pa ett ansvarsfullt satt.

Leverantorer

Vid upphandling ingar hallbarhet som en del

i utvarderingen. Vid upphandlingar (inklusive
direktupphandlingar) fran leverantorer i
sektorer dar hallbarhetsrisker bedéms
finnas stéaller vi lampliga hallbarhetskrav for
att hantera identifierade risker. Vi forvantar
oss att vara leverantorer respekterar de
grundlaggande manskliga rattigheterna samt
verkar enligt gallande lagar och regler i sin
verksamhet och att de arbetar i enlighet med
vedertagna internationella normer avseende
hallbarhet.



Sa lever vi upp till

uppforandekoden

Uppforandekoden formedlar AP6:s
varderingar och forhallningssatt till

saval medarbetare och styrelse som

till samarbetspartners och externa
intressenter. Alla medarbetare och alla
styrelseledamoter forvantas leva upp

till uppférandekoden. Vid osakerhet om
vilket agerande som ar lampligti en given
situation, har du ett eget ansvar att be om
vagledning. Som anstalld vander du dig till
din narmaste chef eller HR-chef.

Lopande dialog och larande

For att skapa forutsattningar att efterleva
uppforandekoden ar den foremal for
I6pande dialog inom organisationen.
Kontinuerligt larande och diskussioner
skapar en samsyn kring vara varderingar
och bidrar till att uppféorandekoden
efterlevs. Ledningen ansvarar for att skapa
medvetenhet om uppférandekodens
innehall och rutiner som sakerstaller

god intern kontroll. Chefer och seniora
befattningshavare férvantas vara goda
forebilder i verksamheten. Chefer i
personaledande stallning finns tillgangliga
for att ge vagledning och stdd till dig som
medarbetare avseende uppféorandekodens
innehall.

Avvikelse fran
uppforandekoden

Misstanke om avvikelse fran uppférandekoden
utreds skyndsamt. En Overtradelse kan leda
till arbetsrattsliga atgarder. Om 6vertradelsen
misstanks vara av olaglig karaktar kan det
leda till polisanmalan eller anmalan till andra
myndigheter.

Rapportering av
Oovertradelse

Du som medarbetare uppmanas att
skyndsamt rapportera eventuella
oegentligheter eller avvikelser mot
uppférandekoden till din chef, vd eller HR-
chef. Allvarliga 6vertradelser av
uppférandekoden kan ocksa rapporteras

via AP6:s anonyma visselblasarfunktion.
Visselbldsarfunktionen drivs av en tredje part,
som garanterar anonymitet. Inkomna arenden
hanteras av chefsjurist och VD. Den som
rapporterar en misstanke om dvertradelse ska
skyddas fran negativa foljder.



Andringar och
uppdateringar

Denna policy ska behandlas och faststallas
av styrelsen arligen och vid behov revideras.
APG6:s hallbarhetschef ar dokumentansvarig
och ansvarar for att uppférandekoden
revideras vid behov.
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Interna regler
du forvantas ta
del av

Uppforandekoden ar ett 6vergripande
styrdokument. Tillsammans med andra
styrande dokument vilka antagits av
styrelse eller VD, utgér dessa AP6:s interna
regelverk. Du forvantas kanna till och ta del
av de interna styrdokument som galler for
verksamheten och som finns samlade pa
APG6:s intranat.
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