AP6

Riktlinjer for anstillningsvillkor for ledande befattningshavare och
ovriga anstillda pa Sjitte AP-fonden

Riktlinjerna omfattar samtliga anstallda. Med ledande befattningshavare i Sjatte AP-fonden avses
verkstallande direktor och 6vriga personer i Fondens ledningsgrupp. Riktlinjerna faststalls av AP6:s
styrelse och revideras arligen.

Ersittningen till ledande befattningshavare och évriga anstillda inom Sjatte AP-fonden
ska uppfylla foljande Kriterier:

1. Definition av och beslutsprocess avseende ersattningar

— Med ersattningen avses alla ersattningar och férmaner till den anstallde, sasom I6n,
formaner och avgangsvederlag.

— Det ska finnas skriftligt underlag som utvisar Sjatte AP-fondens kostnad innan beslut om
enskild ersattning beslutas.

— Lonerevision genomfors arligen och ramarna beslutas av Sjatte AP-fondens styrelse. Slutlig
I6nerevision attesteras av VD tillsammans med styrelsens ordférande eller den styrelsens
ordférande utser.

2. Den totala ersattningen ska vara

— rimlig, takbestamd, praglad av mattfullhet och val avvdgd samt bidra till en god etik och
organisationskultur.

— adndamalsenlig for att motsvara de krav som bor kunna stallas vad galler kompetens,
erfarenhet och affarsmassighet.

— konkurrenskraftig och darmed ta hansyn till det faktum att organisationen framover ska ha
moijlighet att rekrytera kompetent personal med kvalifikationer, som svarar mot det
lagstadgade kravet att pa ett professionellt satt forvalta fondkapitalet for att kunna skapa
langsiktigt hog avkastning med en tillfredsstéllande riskspridning.

Rorlig 16n ska inte ges till vare sig ledande befattningshavare eller 6vriga anstallda.

3. Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda, savida de inte foljer tillamplig kollektiv
pensionsplan, och avgiften bor inte 6verstiga 30 procent av den fasta I6nen.

— |l de fall Sjatte AP-fonden avtalar om en formansbestamd pensionsférman, ska den saledes
folja tillamplig kollektiv pensionsplan.

— Eventuella utékningar av den kollektiva pensionsplanen pa l6nedelar 6verstigande de
inkomstnivaer som tacks av planen ska vara avgiftsbestamda. Sjatte AP-fondens kostnad for
pension ska baras under den anstalldes aktiva tid.

— Inga pensionspremier for ytterligare pensionskostnader ska betalas av Sjatte AP-fonden efter
att den anstéllde har gatt i pension. Pensionsaldern ska inte understiga 62 ar och bor vara
lagst 65 ar.
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4. Vid uppséagning fran Sjatte AP-fondens sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader.

— Vid uppséagning fran Sjatte AP-fondens sida kan dven avgangsvederlag utga motsvarande
hogst arton manadsloner.

— Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgoras av enbart den fasta manadslénen
utan tillagg for formaner. Vid ny anstéllning eller vid erhallande av inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran Sjatte AP-fonden reduceras med ett belopp som
motsvarar den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag utgar.

— Vid uppséagning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

— Avgangsvederlag utbetalas aldrig langre an till 65 ars alder

Rutin for kontroll av efterlevnad vad giller riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare och évriga anstillda inom Sjitte AP-fonden.

— Sjatte AP-fondens styrelse har ansvaret for kontroll av riktlinjernas efterlevnad. Darutover lamnar
Sjatte AP-fondens revisorer ett skriftligt yttrande avseende om revisorerna anser att regeringens
riktlinjer har f6ljts eller inte.

— Styrelsen ansvarar for att ersattningen till anstallda utvarderas i syfte att sakerstalla att
de ar mattfulla, rimliga och konkurrenskraftiga. En jamférelse mot jamforbara institut, foretag
och fonder genomfors och uppdateras regelbundet som underlag.

— Slutsatsen fran styrelsens kontroll av efterlevnad dokumenteras och tillgdangliggors i
arsredovisningen. | samband med detta redogérs ocksa fér eventuell avvikelse fran dessa riktlinjer.

Rutin for att implementera riktlinjer for ersattning till att sa langt som mojligt gélla dven
for bolag som fonden investerat i.

| foretag dar Sjatte AP-fonden ar deldgare bor Fonden i dialog med 6vriga dgare savitt avser

styrelse och VD (och i storre majoritetsdgda innehav dven ledningsgrupp) verka for att

ovanstaende riktlinjer tillampas sa langt som majligt, i den man detta bedéms kommersiellt
gangbart. Harvid noteras sarskilt féljande:

—  Ersattningsstruktur for styrelse och ledning ar en central bestandsdel i private equity-
modellen med syftet att skapa intressegemenskap och drivkraft. Sddana strukturer kan
typiskt sett innehalla en kombination av deldgande, optioner och rorlig [6n.

—  Sjatte AP-fonden ser generellt positivt pa tillampningen av dessa ersattningsstrukturer som
ett verktyg for att skapa intressegemenskap och drivkraft i portféljbolagen, forutsatt att de
ar valavvagda och anpassade utifran dgarplanen och det specifika portféljbolagets behov
och forutsattningar.

Ansvaret for tillampningen av riktlinjerna ska ligga hos dgaransvarig, inom ramen f6r normal
dgarstyrning, vid behov efter samrad och godkdannande fran Fondens Allokeringskommitté, men
med beaktande av att dgarstyrningen varierar beroende pa dgarformen. Darfor géller féljande:

1. Vidinvesteringar i foretag (i de fall dessa inte har karaktdren av traditionella co-investeringar)
ska ersattningar till styrelse och VD (och i stérre majoritetsdgda innehav dven ledningsgrupp)
avrapporteras arligen till Allokeringskommittén. Avvikelser fran riktlinjerna ska noteras och
motiveras infor Allokeringskommittén och styrelsens ersattningsutskott.
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2. Vid co-investeringar (som kannetecknas av en mer indirekt dgarstyrning) ska, istéllet for en
uppfoéljning och bedémning av ersattningsstrukturen i det enskilda portfoljbolaget, en dialog
foras med aktuellt fondteam kring deras generella ersattningsprinciper for portféljbolagens
styrelse och ledning. Detta gors lampligen i samband med normal fondutvardering och ESG-
uppfoljning.

3. Vid fondinvesteringar (som ar en indirekt dgarform) ska en dialog féras med fondteamen kring
deras generella ersattningsprinciper for portféljbolagens styrelse och ledning. Detta gors
lampligen i samband med normal fondutvardering och ESG-uppfoéljning. Fondernas interna
ersattningsmodell ska utvarderas vid varje fondutvardering, liksom fondernas avgifts- och
vinstdelningsstruktur (som da ocksa ska forhandlas nér sa bedéms relevant och mgjligt).
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